SYNDICAT MIXTE POUR LA CREATION, L’AMENAGEMENT

S0340 ET LA GESTION DE L’AERODROME BRIVE-SOUILLAC

EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU COMITE SYNDICAL

L'an deux mille vingt-quatre et le 15 février & 14 h 30, le Comité du Syndicat Mixte pour la Création, I’ Aménagement
et la Gestion de I’ Aérodrome Brive-Souillac, réguliérement convoqué, s’est réuni 4 la Mairie de Brive, Salle du Conseil
Municipal, sous la présidence de Monsieur Julien BOUNIE.

La convocation a été établie et affichée le 07 février 2024.

DELEGUES TITULAIRES PRESENTS :

Communauté d’Agglomération du Bassin de Brive : Président : M. Frédéric SOULIER - Conseillers communautaires : M.
Frangois PATIER - M. Yves GARY - M. Henri SOULIER - M. Julien BOUNIE

Conseil Départemental de la Corréze : Conseillére départementale : Mme Pascale BOISSIERAS

Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine : Conseiller régional : M. Valéry ELOPHE

C.C.I. de la Corréze : Présidente : Mme Frangoise CAYRE

Communauté de Communes CAUVALDOR : Président ;: M, Christophe PROENCA

Ville de Terrasson : Conseiller Municipal : M. Roger LAROUQUIE

DELEGUES TITULAIRES ABSENTS EXCUSES :

Communauté d’Agglomération du Bassin de Brive : Conseillers communautaires : M. Jean-Paul FRONTY - M. Philippe
VIDAU - M. Jean-Louis LASCAUX

Conseil Départemental de la Corréze : Président : M. Pascal COSTE - Vice-Président : M. Francis COMBY - Conseillére
départementale : Mme Frédérique MEUNIER

Conseil Régional Nouvelle-Aquitaine : Vice-Président: M. Philippe NAUCHE - Conseillers régionaux : M. Pascal
CAVITTE - Mme Anabelle REYDY

C.C.I1. du Lot : Président : M. Jean HUGON

DELEGUES SUPPLEANTS REMPLACANT DES TITULAIRES ABSENTS :

Communauté d’Agglomération du Bassin de Brive : Conseillers communautaires : Mme Fatima JACINTO représentant M.
Philippe VIDAU - M. Walter MAMMOLA représentant Monsieur Jean-Louis LASCAUX - M. Eddic MARCOS
représentant M. Jean-Paul FRONTY

Conseil Départemental de la Corréze : Conseiller départemental : M. Jean-Jacques DELPECH représentant Mme Frédérique
MEUNIER - M. Philippe LESCURE représentant M. Francis COMBY

Conseil Départemental du Lot: Conseiller départemental : M. Régis VILLEPONTOUX représentant M. Frédéric
GINESTE

DELEGUES TITULAIRES ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Communauté d’Agglomération du Bassin de Brive: M. Christian PRADAYROL donne pouvoir & Monsieur Frédéric
SOULIER - Mme Alexandra DOUSSAUD donne pouvoir & Monsieur Julien BOUNIE

Le comité syndical, réuni a la majorité de ses membres en exercice a, conformément aux dispositions de 'article L.
2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales, désigné Monsieur Eddie MARCOS pour remplir les fonctions de
secrétaire.

OBJET DE LA DELIBERATION : Débat d’Orientations Budgétaires (DOB) et de développement des lignes
aériennes en vue de ’adoption du budget 2024

RAPPORTEUR : Le Président, Monsieur Julien BOUNIE
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A, Préambule

Selon les dispositions de 1article L.2312-1 du code général des collectivites territoriales, un débat
d’orientations budgétaires a lieu en réunion du comité syndical, dans les deux mois précédant le vote du
budget lui-méme, dans les communes de trois mille cing cents habitants et plus, les établissements publics
de coopération intercommunale comprenant au moins une commune de 3 500 habitants et plus ¢tant
soumis aux mémes dispositions,

Son utilité réside dans la détermination des grands équilibres budgétaires et des choix majeurs,
notamment en termes d’investissement, de recours 4 Iemprunt et d’évolution des participations des
collectivités adhérentes. 11 a pour but de définir les enveloppes et les limites dans lesquelles le budget lui-
méme sera proposé. A noter que le compte administratif de I"année précédente sera voté avant le budget
primitif et postéricurement au débat d’orientations budgétaires. Sont par conséquent intégrés deés les
orientations budgétaires, les résultats prévisionmels de I’exercice précédent pour la section de
fonctionnement et d’investissement, tout en maintenant son équilibre budgétaire.

Le DOB représente une étape importante dans la procédure budgétaire du Syndicat Mixte. 11
doit permettre d’informer les ¢lus sur la situation économique et financiére de la collectivité afin d’¢clairer

leur choix lors du vote du budget primitif.

Le DOB de exercice 2024 s’insctit dans la mise en ceuvre de la feuille de route adoptée par le
Syndicat et des débats intervenus lors des comités syndicaux

8. Retour sur Pannée 2023 :

Le contexte international 1ié notamment & la guerre en ukraine, a la volatilité du prix des ¢nergies ne s’est
pas 1évélé favorable au transport aéricn.

a. L’activité des lignes aériennes de ’aéroport Brive Valiée de Ia Dordogne
L’activité de aéroport a ressenti les effets du contexte national et international.

* La ligne aérienne Brive - Paris (Orly) : le 5 janvier 2022 la nouvelle délégation de service public
signée en fin d’année 2021 avec la compagnic amelia est entrée en vigueur. Ce premier contrat signé aprés
crise sanitaire prévoyait des mécanismes inédits (délestage de la fréquence du milieu de journée en
semaine par saison aéronautique selon les fréquentations observées, intéressement du délégataire) afin
d’adapter au mieux le service au contexte sanitaire notamment. Ainsi, Parrivée de la vague omicron 2 la fin
de Pannée 2021 et les fréquentations observées ont incité au délestage de Daller retour de milicu de
journée prévu du lundi au vendredi dés le 5 janvier 2022. Au regard des fréquentations observées depuis,
le délestage a été maintenu sans discontinuer.

> La fréquentation de la ligne aérienne

Suite au contexte sanitaire qui a fortement impacté les résultats de la ligne au premier trimeste 2022, et st
la fréquentation s’est améliorée ensuite, elle est restée en dega du seuil fixé par le contrat ouvrant la
possibilité de délestage durant toute ’annee 2022 et 2023. Durant toute les années 2022 et 2023, la ligne
a ainsi été opérée 4 une fréquence de 2 allers-retours par jour en semaine. Le retard de fréquentation de la
ligne pris lors du pic omicron n’a pas ensuite étre rattrapé. La fréquentation 2023 s’¢léve a prés de de
27393 passagers soit une augmentation de 3.6% par rapport & Pannée 2022, et une diminution de 9.5%
par rapport aux fréquentations prévisionnelles contractuelles.

= L’évolution de la participation de 1’état
La baisse de la fréquentation observée ainsi qu’un niveau de recettes moyen par passager (PMC) inférieur
au prévisionnel ont impacté le chiffre d’affaires de la ligne. Conformcment a Particle 7 de la convention de
délégation de service public, la participation de Iétat 4 hauteur de 50% de la compensation financiére a

verser au transporteur est plafonnée & 50 % des recettes commerciales régllgs de Ja ligne, 7 ingi, Ta recette
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réelle étant inférieure A la recette prévisionnelle, le syndicat a dit compenser la réduction de la participation
de I’état au déficit lié au plafonnement lors du réglement des acomptes 1 et 2 de année d’exploitation n°2
( 5 janvier 2023 - 4 janvier 2024).

Néanmoins, considérant les évolutions de 1’offre aérienne au départ des aéroports alternatifs pris en
considération dans I’évaluation depuis la signature de la convention, une révision du niveau d’accessibilité
au niveau | de la liaison est intervenu au cours de I’année 2023, Ainsi, par I’avenant n°1 signé a la fin du
mois de décembre 2023, le plafonnement de Uintervention de 1’état a été portée 4 65 % des receties
commerciales réélles de la ligne 4 partir de 1"année 2 d’exploitation.

= Le coiit carburant
L’opérateur a saisi 1’état et le syndicat pour les informer des surcouts qu’il observait sur le poste carburant
et pour solliciter un complément de rémunération. Pour I’année 1 d’exploitation (5 janvier 2022 — 4 janvier
2023), ce montant a été évalué a 605 713 €HT suite 4 la production par I’opérateur des comptes certifiés.
Ces comptes ont été validés par la DGAC préalablement a 1’établissement du procés verbal consécutif a
I’examen de Pexploitation de la ligne aérienne Brive — Paris (Orly) pour la période du 5 janvier 2022 au 4
janvier 2023.

Pour I’année d’exploitation n°2, ’opérateur a évalué ce déficit & prés de 385 k€HT tel que repris dans
’avenant n°1.

L’avenant n°l a la convention de DSP signé fin décembre 2023 a arrét¢ le montant de la prise en charge
par le syndicat du surcout carburant & un montant de 500 k€ pour I’année 1 d’exploitation. Pour I’année 2,
fe surcout réel du carburant pourra étre pris en charge par le syndicat & hauteur de 82.50 % dans la limite
de 385 k€.

*Les vols de la ligne Brive - Porto au regard des bons résultats de la ligne ont ét¢ renforcés. Ainsi, Ta
ligne a été opéréé a raison de trois rotations hebdomadaires les lundi, mercredi et vendredi durant la saison
6té, et deux rotations les lundi et samedi pour la saison hiver. En 2023, 38 743 passagers ont emprunté
cette ligne.

* La ligne Brive - Londres Stansted a ét¢ opérée du 29 mars au 28 octobre 2023 pour une rotation
hebdomadaire les mercredi et samedi. En 2023, 16 053 passagers ont emprunté cette ligne.

*La ligne Brive - Ajaccio a été opérée du 24 juin au 9 septembre. 926 passagers ont emprunté cette ligne
en 2023 contre 1112 en 2022,

% La ligne Brive — Bruxelles (Charleroi) a été opérée du 26 mars au 28 septembre 2023 4 raison de

deux allers — retours hebdomadaires les lundi et vendredi. 11 345 passagers ont emprunté cette ligne.

*La ligne Brive — Nice a été ouverte en 2022. Elle a été opérée pour la période du 1 juillet au 2
septembre proposant un aller-retour hebdomadaire le samedi. 843 passagers ont emprunté cette ligne.

Ainsi, si la fréquentation de la ligne Brive-Paris (Orly) demeure en retrait par rapport aux prévisions
contractuelles et aux fréquentations observées avant crise, les lignes touristiques notamment grace au
maintien des nouvelles lignes ont montré en 2023 un réel dypamisme portant la fréquentation totale de
1’aéroport a prés de 95 303 passagers sur les lignes réguliéres.

b. En 2023 : le Syndicat a poursuivi son développement

Dans ce contexte complexe de reprise des vols, le Syndicat a été amené en 2023 & poursuivie son
développement avec tout d’abord :

* fe développement de Pinfrastructure
+ Pextension du parking voiture et la création de la voirie de desserte
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Suite a 1'attribution du marché de travaux & 1’entreprise Eurovia pour un montant de 413 208.39€HT, les
travaux ont débuté le 28 novembre 2022 et ont été réceptionnés le 29 mai 2023. Ce sont ainsi prés de 215
places de stationnement supplémentaires qui sont proposées aux usagers de I’aéroport. La création de la
voirie permet de se rendre & la future zone d’activités sans emprunter le parvis de ’aérogare.

+ ’aménagement de la zone d’activités

Le comité syndical a validé au cours de I’année 2023 le plan de composition de la future zone d’activités,
le réglement de la zone, le projet et décidé du lancement de la consultation de travaux. A Vissue de celle -
ci lancée le 2 novembre 2023, entreprise Eiffage a été retenu pour un montant de travaux y compris la
prestation supplémentaire éventuelle relative a I’eclairage public de 523 642 €HT. Le marché a ¢t notifié
le 19 janvier 2024,

+ le réaménagement du taxiway et la création du parking avions
Accompagné par son assistant 2 maiirise d’ouvrage, le Syndicat a procédé a la consultation puis a

’attribution du marché de maitrise d’ceuvre au groupement Sogeti Airport (mandataire} — Dejante VRD
Construction Sud Ouest pour un montant de 181 675 €HT. La tranche ferme du marché relative aux
missions de base a été notifiée le 21 juin 2023 pour un montant de 117 325 €HT.

Les &tudes avant projet et les différents scénarii d’aménagement — revétement ont été présentés au comité
syndical Ie 19 décembre 2023. Le comité syndical a retenu le scénario d’aménagement n°3 consistant en la
réalisation d’une aire de stationnement avions dans la continuité du parking commercial charly existant.
Cette aire permettra d’accueillir 2 avions de type code C ou 1 avion de type code C et 3 ATR ou 6 ATR.
Elle sera connectée aux deux premiers lots de la zone d’activités. La solution de revétement en enrobé
percolé a été retenue. Ainsi, le coit de 1’opération au stade avant projet selon les orientations retenues par
le comité syndical s’éléve 4 3 102 569.49 €HT.

X la définition de sa stratégie en faveur de la transition écologique
Le 26 septembre 2022, le comité syndical a adopté son plan d’actions multipartenarial en faveur de la
transition écologique. Les 16 actions du plan se déclinent autour de la sobriété, I’adaptation, la
biodiversité, la mobilité et 1"énergie.
Ce sont un an aprés prés de 12 actions ont ¢té réalisées ou sont en cowrs. Dans ce cadre, le syndicat a
notamment confié 4 Greenbirdic pour un montant de 5500 €HT une étude stratégique pour le
développement d”équipements photovoltaiques sur la plateforme aéroportuaire.

% le renouvellement de la convention d’exploitation de Ia plateforme aéroportuaire

La convention confiant I’exploitation de la plateforme aéroportuaire & la régie d’exploitation de 1’aéroport
Brive Souillac arrivait 2 échéance le 31 décembre 2022. Le comité syndical a lors de sa s€ance du 8
décembre 2022 décidé de confier Iexploitation de I’aéroport a la régie pour une durée de cing années.
Afin de clarifier la répartition des missions entre le syndicat et la régie, cette nouvelle convention a précis¢
I’articulation entre les deux structures pour la location des biens de la plateforme, la fixation des montants
des redevances ainsi que pour le renouvellement des équipements. Une enveloppe dédiée par le syndicat au
renouvellement des équipements a été ainsi prévue. Celte enveloppe serait mise & disposition pour la
réalisation des travaux relevant du syndicat sous réserve de I’accord préalable de cc dernier.

c. Point d’étape sur la feuille de route du Syndicat
I.a convention d’objectifs adoptée par le Syndicat et ses membres en 2019 a défini la feuille de route de la
plateforme aéroportuaire pour les années 2019-2023, En 2021, le bilan intermédiaire de la convention
d’objectifs a conduit I’assemblée & réinterroger certains aspects de la convention d’objectifs et
principalement le plan pluriannuel d’investissements. Celui-ci a ¢été adapté pour mobiliser I'année 2021,
année attendue de reprise des vols, pour la réalisation d’investissements structurants pour le site.
L’enveloppe d’investissement initiale a été maintenue a 7 455 k€.

Le bilan de la convention d’objectifs pour I’année 2023 est joint en annexe.
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C. L’année 2024
L’année 2024 devrait, dans la continuité de P’année 2023, éire marquée par le contexte
énergétique national et international. Par ailleurs, 'application de la taxe carbone au transport aérien fait
peser une incertitude supplémentaire sur I’activité aérienne & venir.

a/ les vols prévus en 2024
La programmation des vols aériens connue 4 date sera susceptible d’étre adaptée au fil de 'année.
Pour ’heure, il est prévu :

- La poursuite de la délégation de service public avec la compagnie amelia. Au regard des
fréquentations des vols de la période de 13 semaines précédant e lancement de la saison iata
hiver, le délestage du vol de demi-journée devrait se poursuivre jusqu’a la fin du mois de mars
2024. Tout comme en 2023, un suivi régulier des fréquentations sera opéré pour adapter le
programme de vols aux saisons iata été (débutant le dernier week end de mars jusqu’au dernier
week end d’octobre) et iata hiver.

- La poursuite des vols & I'année de la ligne Brive - Porto a raison de 2 fréquences
hebdomadaires les jeudis et dimanches jusqu’au 29 mars 2024 puis a trois aller-retours
hebdomadaires les lundis, mercredis et vendredis jusqu’au 26 octobre 2023.

- La reprise des vols a raison de 2 fréquences hebdomadaires les mercredi et samedi pour la
ligne Brive - Londres Stansted pour la saison estivale,

- La poursuite de la ligne Brive - Bruxelles Charleroi pour la saison iata ¢té & raison de deux
rotations hebdomadaires les jeudis et dimanches de fin mars 4 fin septembre.

- La poursuite des vols de la ligne Brive - Ajaccio & raison d’une fréquence hebdomadaire le
samedi du 24 juin au 9 septembre.

- Les négociations se poursuivent avec I’opérateur pour la poursuite des vols de la ligne Brive —
Nice du 1 juillet au 2 s¢ptembre.

1l est également prévu Pouverture d’une ligne vers Séville & compter du mois de juin 2024. Deux rotations
hebdomadaires seront proposées. Les jours et période de fonctionnement sont & preciser,

b/ les plans pluriannuel de fonctionnement et d’investissement 2024-2026
S’appuyant sur la prospective financiére présentée lors du débat d’orientations budgétaires 2023, le
syndicat a réinterrogé cefte prospective au regard des évolutions qui s¢ sont faites jour. Celle — ci prend en
compte les évolutions connues a date :
- Modification du plafonnement de la participation de I’état a la ligne aérienne Brive — Paris,
prise en charge de la participation complémentaire du Syndicat suite 4 ’avenant 1
- Evolution des typologies d’avion accueillis sur la plateforme et notamment sur le parking
bravo et dans les hangars situés derriére le batiment SSLIA — vigie entrainant la nécessité de
réaménagement du taxiway bravo
Le scénario cible mis & jour et présenté & Poccasion du présent débat d’orientations budgétaires prend
également en compte un programme de vols de la ligne acrienne Brive — Paris (Orly) de deux allers-retours
par jour en semaine pour les années 2024 et suivantes.

Le plan pluriannuel d’investissement modifié joint en annexe propose :

- De réaliser les travaux de création d’une voie d’accés  une zone d’activités et de viabilisation
des lots suite 2 ’attribution du marché pour un montant d’opération de 755 742 € (non compris
les restes & réaliser)

- de poursuivre les études de définition de I’extension du parking aviation commerciale et du
taxiway correspondant et de mener  bien les démarches réglementaires correspondantes afin
de lancer les travaux au plus t6t pour un montant de 3 230 733 €HT; une premicre enveloppe
de travaux de pré 1.62 M€ est proposée en 2024,

- de lancer I’adaptation du taxiway du parking bravo dont les travaux sont & cette étape évalués
4103,2 k€ en 2024
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- d’étudier et mettre en place des dispositifs de récupération des caux de pluie pour limiter le
recours 4 la ressoutce en eau potable pour un montant résiduel de 50 k€ en 2024 et 100 k€ en
2025 : ces travaux pourraient faire I’objet d’accompagnement financier a hauteur de 50%.

- Les études et la réalisation de deux batiments situés sur la zone d’activités en cours de
viabilisation pour un montant de 1,4 M€ en 2024, 1,7 M€ en 2025 et 0,3ME€ en 2026 pour e
premier batiment et 1 M€ en 2024, 0.5 M€ en 2025 pour le second batiment. Ces batiments
seraient équipés de panneaux photovoliaiques pour un montant supplémentaire de 400 k€ en
2024 et 100 k€ en 2025.

- D’étudier les projets d’ombriéres photovoltaiques sur le parking véhicules legers (une unité en
autoconsommation et revente de surplus d’une capacité de 297,7 kwc et une unité en revente
totale de 198 kwc) pour un montant estimé a 75 k€HT en 2024, 535 k€ en 2025 et 200 k€ en
2026.

- La prise de participation ou d’apport en fonds propre a une SPV en charge des projets de
photovoltaique sur la plateforme  hauteur de 15 % des recettes réélles de fonctionnement pour
un montant de 600 k€HT,

- de prévoir une enveloppe de 30 k€ pour le renouvellement des équipements relevant de la
compétence du syndicat

Par ailleuts, la reprisc aérienne et la remontée de la fréquentation donc des recettes de la régie
d’exploitation de 1’aéroport & nouveau en 2024, aussi, afin d’accompagner celle-ci, il est proposé de
réduire la participation du syndicat a la régie pour I’année 2024 et suivantes a 700k€/an.

¢/ ’évelution de la feuille de route de ’aéroport pour la période 2019-2023

Les évolutions de contexte et notamment le nouveau contrat de délégation de service public pour
I’exploitation de la ligne aérienne ont améné le comité syndical a s’interroger sur les objectifs fixés, les
investissements retenus dans la convention actée en septembre 2019 et avenantée par délibération du
comité syndical le 5 mars 2021, dans le respect du maintien de la participation des membres. Suite aux
travaux réalisés par la Région Nouvelle Aquitaine dans le cadre de la refondation de sa stratégie
aéroportuaire dont la présentation est intervenue en conférence aéroportuaire le 9 janvier 2023, la
poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie aéroportuaire est prévue. Le contrat d’objectifs 2019-2023
arrivant 4 terme 3 la fin de I’année, une nouvelle convention d’objectifs sera élaborée au cours de 'année
2024,
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D. Grandes orientations budgétaires de ’exercice 2024
En se fondant sur les résultats prévisionnels de ’année 2023, les grandes orientations budgétaires pour le
budget 2024 peuvent étre proposées.

I Les résultats prévisionnels de V'exercice 2023

Sous réserve du vote des comptes administratif et de gestion par le comité syndical, il est déja
envisageable d’intégrer dans le projet de budget les résultats prévisionnels suivants :

INVESTISSEMENT | FONCTIONNEMENT TOTAL

RECETTES
Prévisions budgétaires totales (a) 8 070 299,07 6233 242 92 14 303 541,99
Titres de recettes émis {b) 6 062 960,02 4 683 593,056 10 748 553,07
Réductions de titres (c} 140 000,00 140 000,00
Recettes nettes (d= b-c) 6 062 960,02 4 543 593,05 10 606 553,07

DEPENSES
Autorisations budgétaires totales () 8 070 299,07 6233 242,92 14 303 541,99
Mandats émis (f) 3 468 857,92 5 360 507,27 8 829 365,19
Annulations de mandats (g) - 1063 431,15 1063 431,15
Dépenses nettes (h=1-g) 3 468 857,92 4 297 076,12 7 765 934,04
Résultats de l'exercice (d-it) 2 594 102,10 246 516,93 2 840 619,03
Résultats & la cldture de Pexercice précédent - 878 507,17 1689 651,17 813 144,00
Résultat de clbture 1717 594,93 1936 168,10 3653 763,03
Recettes 3 réaliser - -
TOTAL 1717 594,93 1 936 168,10 3653 763,03
Dépenses 4 réaliser - 16 718,40 - 16 718,40
RESULTAT ANTICIPE 1700 876,53 1936 168,10 3637 044,63

I1. Prospective financiére prévisionnelle pour 2024

Ainsi, le DOB propose, dans le respect du maintien de la participation des membres :

- La poursuite du financement de la ligne sous OSP Brive - Paris pour un montant de 1 843
136,00 € conformément & la convention tripartite signée avec I’Etat ct la compagnie Amelia et de
prévoir une enveloppe de 250 k€ pour financer le complément carburant relatif a Pavenant 1 de la
convention,

- La diminution de P’enveloppe réservée a ’accompagnement du déficit d’exploitation de la
Régie au travers de la subvention versée 4 cette derniére pour un montant de subvention de 700
k€,

- - les investissements relatifs a : Acousé de réception en préfeciure
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o La réalisation des travaux de création de voiric de desserte de la zone d’activités et Ja
viabilisation des lots pour un montant de 755 742 €HT ( y compris restes a réaliser),

o L’extension du parking aviation commerciale et du taxiway pour un montant de prés de
1.62 MEHT permettant la réalisation du taxiway, d’un stationnement pour un avion type
A320 et de trois avions type ATR72,

o L’adaptation du taxiway menant au parking brave pour un montant de 103.2 k€HT

o L’étude et la mise en place des dispositifs de récupération des eaux de pluie pour limiter le
recours a la ressource en eau potable pour un montant résiduel de 50 k€; ces travaux
pourraient faire ’objet d’accompagnement financier a hauteur de 50%,

o Les études et Ia réalisation de deux batiments solarisés sur la zone d’activités pour un
montant en 2024 de 1,4M€ pour le premier batiment, 1 M€ pour le second batiment et
400K€ pour les panneaux photovoltaiques,

o Les études relatives aux projets d’ombriéres photovoltaiques sur le parking véhicules
légers (une unité en autoconsommation et revente de surplus d’une capacité de 297,7 kwe
et une unité en revente totale de 198 kwc) pour un montant estimé a 75 k€HT

o La création d’une enveloppe dédiée au renouvellement des équipements relevant du
syndicat pour un montant de 30 k€HT.

Certaines opérations d'investissement importantes doivent étre inscrites en autorisations de programmes
sur le budget primitif 2024. Ces autorisations de programmes permettent d'engager juridiquement les
marchés sans prévoir au budget de I'exercice la totalité des dépenses. En effet, ne sont inscrites en crédit de
paiement (CP) que les dépenses prévues sur 'année, le solde étant réparti sur les excrcices ultérieurs.

1a mise en place de la M57 et la nouvelle maquette budgétaire nécessitent une gestion au sein du logiciel
de comptabilité. Les documents concernant les budgets primitifs et les comptes administratifs seraient
alors en conformité avec les présentations officielles a venir,

Ainsi les montants déja engagés au 31/12/2023 pour les opérations en cours seront inscrits dans les CP de
Pannée 2024 et non en restes a réaliser. La liste de ces engagements sera présentée 4 1’appui du vote du
budget 2024 et du PPL

La maquette pourrait ainsi se décliner comme suit :

[SECTION INVESTISSEMENT en €

DEPENSES .
Remboursement de la dette (capital) 963 983,00
Installations générales, agencements 5430 055,00

¢t aménagements divers

Reste a réaliser 2023 16 718,40
Mouvements d’ordre s/avance 202 000.00
Total 6 612 756,40

RECETTES
Amortissements 20 000,00
Mouvements d’ordre s/favance 202 000,00
Résultat reporté de 2023 (001) 876 507,17
Emprunts 1700 000,00
Virement de la section de fonctionnement 2973161.47
Total 6 612 756,40

Accusé de réception en préfecture
019-251903175-20240215-2024-02-DE

Date de télétransmission : 26/02/2024

Date de réception préfecture : 26/02/2024 7




SECTION FONCTIONNEMENT en €

DEPENSES

* Chapitre 011 - charges a caractére général 55 000,00
Article 6064 - Fournitures administratives 200,00
Article 6068 - Autres fournitures 300,00
Article 615221 - Entretien batiments publics 5 000,00
Article 615228 - Entretien batiments 2 000,00
Article 615231- Entretien des voies et réseaux 2 000,00
Article 6156 - Maintenance 1 300,00
Article 616 - Primes d’assurances 1 500,00
Article 617 Etudes et recherches 30 000,00
Article 6182 - Documentation générale et technique 150,00
Article 6188 - Autres frais divers 500,00
Article 6226 - Honoraires 10 000,00
Article 6232 - Fétes et cérémonies 1 050,00
Artcile 6251 Voyages et déplacements 500,00
Article 627 — Services bancaires et assimilés 200,00
Article 63512 - Taxes fonciéres 300,00

* Chapitre 012 - charges de personnel 37 754,00
(Mise a disposition)

* Chapitre 65 - Autres charges de gestion courante 2 798 136,00
Article 65188 — Redevance concession, licences... 2 000,00
Article 65312 - Frais de mission 3 000,00
Article 65737 - Subvention régie personnalisée 700 000,00
Article 65742 - Ligne aérienne Brive-Paris 2093 136,00

* Chapitre 66 - Charges financiéres 565 104,00
Article 66111 — Intéréts réglés a I'échéance 565 104,00
Atrticle 66112 -Intéréts - Rattachement des ICNE -0 747,08
Article 6688 —Autres 1 000,01

* Chapitre 68 — Dotations aux provisions 20 512,63

Article 6815 — Provision pour risques 20 512,63

* Chapitre 023 Virement 4 la section d’investissement

2973 161,47

| * Chapitre 042 — Opérations d’ordre de transfert 20 000,00
Article 6811 — Dotations aux amortissements 20 000,00
Total Accﬁs&ﬁ%c@&gdn{%réfecture
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* 002 - Résultat reporté

RECETTES

* Chapitre 74 — Dotations et participations

Article 7461 — DGD
Article 7472 — Régions
Article 7473 - Départements
Article 74741 — Communes membres du GFP
Article 74751 —GFP de rattachement
Article 74758 — Autres Group. coll
Article 74788 — Autres organismes

Total

Participation des collectiviiés adhérentes et non adhérentes

1936 168,10
4533 500,00

2 118,00

1 207 845,50
1 358 218,58
13 294,15
1791 164,60
62 482,49
98 376,68

6 469 668,10

PARTICIPATION DES COLLECTIVITES ADHERENTES ET

NON-ADHERENTES
BP2024
PARTIGIRATIONEAS) TaNe INVESTISSERIBET LIGNE AERIENNE PERs:Er?:\I:-_ISEE FONCTIONNEMENT TOTAL

CABB 40,42 427 443,93 805 625,57 282 940,00 275 155,11 1791 164,60

cD19 25,00 264 376,50 498 284,00 175 000,00 170 185,00 | 1107 845,50

CRégion NA 25,00 264 376,50 498 284,00 175 000,00 170 185,00 1107 845,50

CD46 5,65 59 749,09 112612,18 39 550,00 38461,81 250 373,08

Membres

CCl CORREZE 0,10 1057,51 1993,14 700,00 680,74 4431,38

CCILOT 2,12 2241913 42 254,48 14 840,00 14 431,69 93 945,30
CAUVALDOR 1,41 14 910,83 28 103,22 9 870,00 959843 62 482,49
TERRASSON 0,30 317252 597941 2 100,00 204222 13 294,15

Partenaire |CRégion OCC fixe 100 000,00 100 000,00
TOTAL PARTICIPATIONS 100,00| 1057 506,00 2093 136,00 700 000,00 680 740,00 4 531 382,00

Accusé de réception en préfecture
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IV. Evolution de la dette

1. Synthése de I’évolution de la dette en 2024
En €
Capital restant dii (CRD)au 01/01/2024 16 751 297,91
Remboursement capital de la dette en 2024 963 982,89
Solde CRD au 31/12/2023 15 787 315,02
2 La structure de la dette

Les emprunts souscrits par le Syndicat sont soit de type taux fixe (4 emprunts) soit de taux variable
barriére (1 emprunt).

»la dette par préteur se répartit comme suit :

Type Référence Préteur Capital restant d résiuree Taux Annsede Montant initial CBC
 rptunt 004 00999762076 ¢ 271541876 € 11,99ans  Taux fe 3 4.0... 2005 5000 000,00€ 1A
convention du 10/06/2008 (4 3000000,00€ 1438ans  Revoling 2008 10 000 000,00 € 18
009 7799621 4453 814,12€ 16,90 ans  Taunt fixe 4 35... 2010 6 450 000,00 € 1A

BTN wmonsoandeur Gl O 2595 465,03 € 1192ans  Taux fed 4.1... 2015 404731553 € R

00004038595 o 3981600,00€ 1955ans  Touxfxed22.. 2022 403200000 € 1A
16761 297,91 €
3 L’extinction de la dette
Evolution du capital restant di
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4. Les emprunts prévisionnels pour I’année 2024

Dans le cadre de la préparation du budget 2024, il est prévu d’avoir recours & un emprunt de 1,7
ME suivant les taux du marché actuel (janvier 2024)
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Podium

Variable **

Meileur Moyen Meilleur Moyen
5A €3,26% ©392% € 0,53 % @082%
10A ©333% © 4,08% ©033% © 0,86 %
15 A ©300% © 4,05% 0,00 % © 0,88%
20A ©300% ©412% €0,08% € 0,90 %

Historique des taux et marges moyens proposés (en %) .

¢5A e10A e15A e20A @5A e10A #15A e20A
O IRRTRRE PR P RS R SRRy ERRERe SERELS 165 R PEEPREI RS SRPEISE PEERTRE R REEEES

1T, 2024
& 15 A: 3,56 .@ 1.0
e 20 A: 3,59

0.5

T a3t ar o I a3 ar am 2T st ar AT
2022 2023 2024 2022 2023 2024

0.0

Aprés en avoir délibéré, le Comité Syndical prend acte de la tenue du débat sur le développement
des lignes et de celui sur les orientations budgétaires et des éléments sur la base desquels s’est tenu
ce débat.

Conformément a I’article 10-1 des statuts du Syndicat, il est proposé aux membres d’adopter le
plan pluriannuel d’investissement qui lui est soumis selon les régles de majorité qualifiée.

Nombre de membres en exercice : 23
Nombre de membres présents : 16 Adopté a unanimité
Nombre de suffrages exprimés : 18
Pour extrait certifié conforme
Votes : Pour : 18
Contre : 0
Abstention: 0

Accusé de réception en préfecture
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Axe t

Disposer d'une stratégie de développement cohérente atin de favoriser la desserte et le

désenciavemant du territoire par e rdseau aérlan

Bilan intermédiaire 2022 Bian intermédiaire 2022 Bilan 2024
Etat d'avancemant Etat d'avancement Etat d'avancoment
Objectifs Moyens & mettre en ceuvre GObjectifs chiffrés Suite A donner Suite 3 donnar . Sulte & donner
g_g';gg:'; Précisions : gz:ig:'; Précisions é:‘:]g:) Précisians
1.1 Sanctuariser la
liaison Brive-Paris " i .
{Oriy) en tant que -la _nnuvelie c'onuenll'an de delegatio_n de service
ligne pL;bI:c etsl antrée en wgu:ur IeISéan:e:; 2022 fn
. _— - N . N retenant un pregramma de vols de 2 allers-retours par
?e:’;;::%i;::;égu cj-ud?gﬂr:‘::]s%T)szﬁt:lﬁ;tggztgl?e:r;::isrf:il:ep:tr 1ar,r\eéé - la nouvelle convenﬁ_on da délégallo_n de service jour en semaine, Le sul:ri 'de la fréquentation des !ignes ) o
sous OSP, avec le dimanche, sans escale loute fannée avec un public est entrée en vigueur le 5 janvier 2022 en ] A {el que préyu dans i’af{ete du _16 mars .2021 déﬁnl_ssanl ~ poursuite de la délégation
parlicipation de PEtat module de 5‘0 places minimum, possiilié de délester retenant un pregramme de vols qe 2 alierfs-retours par | - poursuite de la délégation les obligaticns de service publu:_ dg la ligne et rapris avec le lancement de _i'année
- par saison iata, la réquence de' iy de journée sl Ia‘ - lancemant de la npuve!le Eour en semaine. Le sui}tl de la fréquentation des !Ignes avec le lancement de _I'année dans ie conirat, a conclu au maintien de ce programme 3 du conlrat au § janvier
froquentation n‘1 oyenne hebdomadalra sur los 13 délégation le 5 janvier tel que prévu dans i'ar(eté du 16 mars 2021 déﬁmx_ssanl 2 du centrat au S janvier de vols au cours de toute Fannée 2022 et jusqu’au 26 2023
semaines précédant le préavis d'un mois avant - programme de vois 2022 © les obligations de service public de la ligne et repris 2023 mars 2024 ) o - programme de vals 2024 :
Renouveler fa procédure de DSP & partir de délestags ast inférieur & 675 passagers délestage de ta 3éme dans le contral, a conclu au maintien de ce pragramme | - programme de vols 2023 ; - Les receites commerciales sont inférieures au délestage de Ja aém'e
2021, sur la base minimale des criléres  nouvelle conveniion de DSP signée Ie. 1412721 => fréquance pour |a période de vols av cours de toute 'anndge 2022 et jusqu'au 26  |déleslage de la Jéme prévisionnel du contrat en raison d'une baisse de la fréquence pour la peri_ode
actuels : 3 A/R quolidiens plus 1 A/Rie o> 2022 svoldion nolable du défici d'exploitation, insertion janvier & mars 2022, & mars 2023 fréquence pour la pericde tréquentation ef d'un cout moyen par passager { PMC) |Janvier & mars 2024, &
dimanche, sans escale, toute 'année avec un dune formule de retour de receﬁes dané o suivre ensuite selon - fimpact de la vague omicron au fer trimestre 2022 a [janvier & mars 2023, 3 inférigur gux prévisions. Le plafontement de la suivre ensuite selon
maodule de 50 placas minimum, perspective dune Tréquentation de ta ligne plus proposition du délégataire en &1é natable, Les recettes commerciales sont suivre ensuite selon participation de I'état a & porté par l'avenant 1 afa proposilion du délégataire en
favorable lien avec la fréquentation irsft_'arieures au prévision_nei du contrat en raison d'uzne  |proposilion du délégat'aire en convention a 65% des _recetles réegl!fes enfin dannée  flien avec fa fréque_nlallon.
- partenariat avee Alr Franca pour faciiter e parcaurs des lignes observées baisse de la fréquenl'a}lon et d'un.cgl{t moyen par lien avec fa {réque‘ntauon 2023. Par ailleurs, I'opefalaur a saisi I’El‘ai etle des lignes abservées mais
Lisager (code share plateforme da réservation) et les passager { PMC) infene_ur aux previsions. Le das lignes aobservées syndicat au regard de I'ev_olu!lon des codlts cartburant  fune poursuite du délestage
fidélisar ( mobilisation du programme de fidelits d'Air plafennement de la pafﬂcipahon de {'élat & 50% des g! de la taxe carbene. Al'issue f:les régocations est probabla.
France} recettas réelles a ainsi entraing un {ransfert de cette intervenues, I'aveneinl 1 a entériné le montant de la
participation vers le syndicat, participation cemplémentaire du syndicat pour le
’ carburant & 580 € puur fannée 1 et 4 un maximum de
82,53 % de IB5 k€ pour lannds 2 ( montant & préciser
a réception du PV financier de "annge).
48 953 passagers en 2019 48 952 passagers en 2019 48 953 passagers en 2019 ( 3 AR en semaine}
16 457 passagess en 2020 16 457 passagers en 2020 16 457 passagers en 2020
gtz:ﬁgggof‘azsos;gers fan 21 900 passagers en 2021 21 900 passagers en 2021 . 21 900 passagers en 2021
Prendre en compte les changements de . 33 750 passagers en 2022 { projection convention 33 759 passagers en 2022 ( projection convention 26 442 passagers en 2022 { 2AR en semaine)
criléres d'attributions des aides de FEtat qui DSP 2AR janvier 3 mars puis 3AR} DSP 2AR janvier & mars puis 3AR) 27 393 passagars en 2023 { 2AR en semaine)
devralent découler des Assises du Transport [Contenis le déficit de - évokilion notable du déficit d'exploitation, évoiution C
Agrien, I'OSP & hauteur de de [a participation de Yétat [ 8,1 ME réservé sur la
2,5M€/an avec durée du confrat) soit 50 % du déficit dans |a Emite de
participalion de fEtat de 50% des receites commerciales
50%.
- une flexibilité a é1é introduite dans 'avenant n°1 de la
-> Pas plus de 3% convention d'objectifs ; "en lien avec les conditions
Amétioration de la qualité de service d'apnulation par an liées sanitaires particuliéres et tes interrogations sur la
4 la compagnie aérienne reprise du Irafic " ont été ajoutés

- Année 2021 : crise sanitaire oblige, dégradation du
programme de vols => Fobjectif ne sara pas atteint

- dans la nouvelie cenvention : maintien de ce plafond
de 3%

Lié au contexte sanitaire Li& au contexie sanktaire

1.2 Pérennisar la
ligne Brive-Lyon (St
Exupéry)

Recherchar les moysns juridigues appropriés,
notamment en lian avec les Assises du
Transport Aérien fancées en 2018,

> 2022

3.500 passagers /an (ex.
Beach 1900)
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Faire approuver, dans a cadre de la maforité
qualifiée, par te syndicat mixte l'enveloppe
budgétaire disponible ou suppiémantaira
nécessaire paur fouverture de{s} ligna(s)
nouvalie(s) ou pour le maintien de lignes
existantes {hors lignes QSP traitées dans le
cadre de procédures de DSP jormalisées).

- dans le cadre de ja refonte de la prospective
financiére, la subvention 4 Ja régie est diminuée de 370
k€ an

- dans le cadre de la refonte de la prospective
financlére, la subvantion A la régie est diminuée de 50
K€ / an e 2022 st 2023

- dans le cadre de la refonte de la prospective
financiére, & subventicn  la régis est diminude de 50
K€ f an en 2022 et 2023, Pour lannée 2024, une

iminution de 300 kE est atlendue

ces at les charges financidres

2.1 Maintenir
Finfrastructure en
condition
{opérationnelle, au
regard des normes
an vigueur
{notamment issues
de [a certification
réglementaire
européenne ou des
Imissions régatiennes
de sOreté sécurité)

Programmer [es chantiers prévus dans les
Deviation acceptance and Action Dogument
et [e Pian d’Actions Carrectives liés & la
défivrance de fa certification, notamment ie
comblement d'une pente latérale {Piste 11)

Mettre les équipements de sireté aux
nouvelles normes sur le poste de contrdle des

i de souta.

Programmar une poursuite de [a surveiiiance
de Ja quatité de [a piste {structure, surface}.

A réaliser par tranche
d'icl 2021-2023 et 2025

Les travaux iigs 4 la
certification sont précisés
en annexe 1.

- validation da Pavant projat au comité syndical le 8
avril 2021
- attribution du marché te 24/12/21

- réalisation des travaux

prévus au 1er irimestre 2022

las fravaux de comblement de talus ont été réalisés ef
réceptionnés au fer trimestre 2022

les fravaux de comblement de talus ont élé réalisés et
réceptionnés au 1er timesire 2022

2.2 Investir afin de
faire dvoluer
Vinfrastructure pour
répondre aux
|besains du
dévaloppement du
trafic

Prioriser la ptanificalion des investissements
selon qu'ils soient nécessaires aux besoins
o’exploitation, qu'lls relévent du programme
Gros Entretien et Rencuvellement ou qu'ils
soient structurants (hors GER)

Falre des analyses coltsfavantages pour
justifler des investissements,

Des indlcateurs communs applicables &
I'ensemble des conirats d'abjeclifs de
Nouvelis-Aquilaine seront appliqués

Les modaités de financement sont indiquées
4 larticte 5

Le détai des investissements portés parla
syndicat mixte est indigué en annexe n*1

Prise en charge par les
ressources déja inscrites
dans les comptes du
syndicat mixte,

- réinterrogation du plan pluriannugl d'investissement
suite 4 faugmentation de la contribution firanciére & la
ligne aérienne Brive - Paris ( Orly)}

~ modification du PP1 &
prévair dans un avenant 2
de |a conventien d'abjectifs

indicateurs 4 recevoir
courant 2022 aprés révision
des PPI

- réinterrogation du plan piuriannuel dinvestissement
suite aux évolutions de contexie ef aux nouveaux
investissements qui se font jour { enveloppe dédiée au
renouvelioment des équipements relevant du syndicat
et adaplation du taxivay menant au parking brave en
raison da Févolution des aéronefs accusillis &
Yadroport) G

- medification du PP} &
pravoir dans un avenant 2
de la convention d'objectifs

indicateurs & recevoir
courant 2023 aprés révision
des PRI

- réinterrogation du pfan plurfannuel dinvestissement
suite aux évolutions de contexte et aux nouveaux
investissements qui se font jour { enveloppe dédiée au
rencuvellernent des dquipements relevant du syndicat
et adaptation du taxiway menant au parking bravo en
raison de ['évalution des aéronefs accueillis 4
{aéroport)

- madification du PPi &
prévoir dans un avenant 2
de la cenvention d'cbjectifs

Indicateurs a recevoir
courant 2023 aprés révision
des PPY

2.3 Oplimiser les
ressources
aéronautiques et
exira aéronaufiques

Sa conformer aux lignas directiices de la
COMMISSion guropéenne.

Aprés analyse comparative entre aéroparis
de mame catégorle :

.~ Optimiser si besoln les aides aux fignes
en fonclion de Fimpact alfendu sur lo
tarvitoire, de la faisabilité au regard des
relations avec les compagnies explotlanies
(de 'ancienneté de ces relations nolamment),
at en différenciant notammaent les lignes
imports das Egnes export.

- Optimiser, si besoin, les recetias
adronautiques par une polifique tarifaire
correspondante et une réflexion sur la taxe
d'aéroport,

- Oplimiser les recetles extra
aéronautiques, notamment par la valorisation
d'une zone A vacation industrislle.

Sur |a base des hudgetls
pravisionnels du syndicat
mixte, produit en annexe
1:

- Sur |a période, la
contribition fotafe des
membres du syndicat
mixte ne deit pas
excéder le montant
annuel mentionné sur fa
ligne Me 'annexe 1 de [a
présente , y compris

- la compensation de
gestion versée 4 la
Régie,

- le financement des
lignes adriannes, le cas
échéant

- {e financement das
investissements.

Toute augmentation
supplémentaire devra
faire Fobjet d'un vote du
comité syndicat & la
majorité qualifiée,
conformément aux
statuts

Respect de |a contyibution des membres en 2019-
2020-2021

- Respect de la contribution des membres en 2019-
2020-2021

- dans le cadre de la refonte de [a prospective
financiére, la subvention & la régie est diminuée de 370
k& / an & compler de 2022

- fancement da la zone d'activités par ia réalisation

des éludes préalables en 2021 selon PPY modifié

Respect de ta contribution des membres en 2019-
2020-2021-2022

- Respect de [a contribution des membres en 2019~
2020-2021-2022

- dans le cadre de la refonte de la prospective
financiére, la subvention 4 la régie est diminuée de 50
k€ / an en 2022 et 2023

- lancement de la zone d'activilés et du
réaménagement du taxiway - stalionnement aviens en

2022

Respect de la contiibuion des membres en 2019-
2020-202%-2022-2023

- Respect de la contribution des membres en 2019-
2020-2021-2022-2023

- dans le cadre de !a refonte da la prospective
financidre, la subvention 4 la régie est diminuée de 50
&€ / an an 2022 et 2023,

- les travaux de la zone d'activités ont &té nolifies a
l'entreprise le 19 janvier 2024,
- l'avant projet d‘aménagement du stationnement

avions el réamenagement du tadae HEWVElNEPER prétecture

la comité syndical le 19 décembie-252303175-2024021
Date de télétransmission

p-2024-02-DE
1 26/02/2024

Date de réception préfecture : 26/02/2024
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4.2 Favoriser
Fintégration de
Faéroport dans son
environnement focal

Favariser les aclions de valorisatien de
I'équipement auprés des habitants et des
entreprises,

Favoriser la valorisation de la valiée de la
Dordagne et de tous les temitoires connexes
auprés des habilanis des zones de
chalandises, notarement des lignes nouvelles
ciblées par le groupe.
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PPI_2024 pour DOB 2024.xIsx

Scénario avec 2 AR

Pageldel

PPl intégré dans le DOB 2024 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
réalisé réalisé prévisionnel | prévisionnel prévisionnel prévisionnel | prévisionnel Total

Zone d'activités 8323 64 778 755 742 - - - - 828 843
Extension du parking aviation commerciale 19531 43 657 1616113 1 600 000 - - - 3279301
Réutilisation des eaux pluviales - - 50 000 100 000 - - - 150 000
Terrassements talus pour certification 277 037 232 - - - - - 277 269
Taxiway Beetchcraft 260 - 8170 103 200 - - - - 111370
Parking P2+route 42716 399 088 15 218 - - - - 457 022
p IPhotovoltaique (SOLAIRES) pour revente - 5500 30000 290000 - - - 325 500
p |Batimentl ZA 60*60 - - 1400 000 1700 000 300 000 - - 3 400 000
| |Batiment2 ZA 80*20 - - 1 000 000 500 000 - - - 1500 000
PV batiment - - 400 000 100 000 - - - 500 000
Ombriéres PV parking autoconsommation - - 45 000 245 000 200 000 - - 490 000
Apport en capital SPV - - - - 600 000 - - 600 000
Petits renouvellements + versement régie renouvellement 2729 - 31500 30000 30000 30000 30000 154 229
PPly c RAR n-1 ' 350 336 521425 5446 773 4 565 000 1130000 30000 30 000 12073 534
Recours & 'emprunt (contracté en 2022 - débloqué en 2023) - 4032 000 1700000 4 500 000 550 000 - - 10 782 000
Nouveaux emprunts {capital + charges} “ - G- - 392 364 812 667 920 304 896 099 3021435
“|Annuité de dette (capital + charge) 1489920 3 507 853 1528 087 1513 647 1499 738 1486 233 1471717 12 497 193
. Fonctionnement net 60 452 67 186 96 636 95 891 808339 |- 957553 |- 956 752 |- 2402 479
_r-|Subvention régie 1 500 000 1 000 000 700000 666 500 633 000 633 000 633 000 5 765 500
B 1OSP Brive-Paris 2583 742 1971573 1843136 1807023 1807 023 1807 023 1807023 13 626 543

.5 JProvision complément OSP _ - 654 727 250 000 - - - - 904727

SE i ‘‘Total Charges - ﬂ . '5634114 | 7201339 | 4417859 | 4475425 | @ 3944089 3839007 | 3851087 | . 33412919
Participations regues 4 531 382 4531382 4531382 4531 382 4531 382 4531382 4531 382 31719674

..ol Résultat de Fonctionnement 0T o " 1102732 |- 2669957 | = 113523 | . 55957 .. 587293 | 642375 | - 680295 |- 1693245

T ReésultatInvestissement - - - oo oo |l 07350336 | - 3510575 |- 3746773 |- . 65000 |- 580000 |- 30000 |- 30000 - 1291534 -
Report solde N-1 4266 211 2 813143 3653761 20511 11 469 18 761 631 137 11 469
Solde départ ) 4266211

Solde F+l (équilibre) 2813143 3 653 761 20511 11 469 18 761 631 137 1281431 1281431
Encours de la dette au 31.12 Capital 15 646 070 16 751 298 15 787 315 16 163 288 19018 493 17792176 15993 558 15 993 558

Accusé de réception en préfecture
019-251903175-20240215-2024-02-DE
Date de télétransmission : 26/02/2024
Date de réception préfecture : 26/02/2024




Accusé de réception en préfecture
019-251903175-20240215-2024-02-DE
Date de télétransmission : 26/02/2024
Date de réception préfecture : 26/02/2024




