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Aéroport de BRIVE

VALLEE DE LA DORDOGNE

| EXTRAIT DU REGISTRE
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DE LA REGIE PERSONALISEE D’EXPLOITATION
DE L’AEROPORT DE BRIVE VALLEE DE LA DORDOGNE

L'an deux mille vingt-cing et le 12 mars a 08h30, le Conseil d’Administration de la Régie Personnalisée d’Exploitation de
I’ Aéroport de Brive Vallée de la Dordogne, réguliérement convoqué, s’est réuni a I’aéroport de Brive-Vallée de la Dordogne 19600
NESPOULS - salle de réunion, sous la présidence de Monsieur Julien BOUNIE.

La convocation a été établie et affichée le 03 mars 2025,

DELEGUES PRESENTS :

Communauté d’Agglomération du bassin de Brive : Monsieur Julien BOUNIE, Conseiller Communautaire délégué
Communauté d’Agglomération du bassin de Brive : Monsieur Yves GARY, Vice-Président

Commune de Terrasson : Monsieur Roger LAROUQUIE, Conseiller municipal (suppléant de M. PATIER)

Conseil Départemental de la Corréze : Monsieur Jean-Jacques DELPECH, Conseiller Départemental

Conseil Départemental de la Corréze : Madame Pascale BOISSIERAS, Conseillére départementale (suppléante de M. COMBY)
Conseil Départemental du Lot : Monsieur Frédéric GINESTE, Vice-Président

CCI de la Corréze : Madame Frangoise CAYRE, Présidente

DELEGUES TITULAIRES ABSENTS :

Communauté d’Agglomération du bassin de Brive : Monsicur Frangois PATIER, Conseiller Communautaire délégué
Conseil Départemental de la Corréze : Monsieur Francis COMBY, Vice-Président

Conseil Régional Nouvelle Aquitaine : Monsieur Philippe NAUCHE, Vice- Président

Le Conseil d’Administration de la Régie Personnalisée, réuni a la majorité de ses membres en exercice a, conformément aux
dispositions de I’article L.2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales, désigné Monsieur Yves GARY
pour remplir les fonctions de secrétaire de séance.

OBJET DE LA DELIBERATION : 2025-01- Débat d’Orientation Budgétaire — Exercice 2025
RAPPORTEUR : M. Julien BOUNIE, Président

A. Principes du Débat d’Orientation Budgétaire

Selon les dispositions de I’article L.2312-1 du CGCT, un débat d’orientation budgétaire doit avoir licu dans les 2 mois
qui précédent le vote du budget. Son utilité réside dans la détermination des grands équilibres budgétaires et des choix
majeurs, notamment en termes d’investissement, de recours a I’emprunt et de stratégie d’évolution,

A noter que le compte administratif étant voté aprés le budget, les résultats de 1’exercice précédent seront intégrés
provisoirement, Le DOB, étape importante dans la procédure budgétaire, doit permettre d’informer les élus sur la situation
économique et financiere de la Régie Personnalisée.

B. Focus sur l'année 2024
Voici une synthése de ['année 2024 :

Aviation Commerciale

- Les lignes réguliéres
= Ligne de Paris Orly
= 24517 pax transportés soit une baisse de 10,50% par rapport a la méme période de 2023 qui s’explique par une baisse
de I’offre due au changement d’opérateur cet été et aux incertitudes liées a I'interruption éventuelle de la ligne entre les
deux opérateurs. La suppression de la 3™ fréquence (de mi-journée) équivalant a presque un tiers de la fréquentation
totale quotidienne continue a peser sur la fréquentation globale de la ligne. Les taux actuels de fréquentation n’ont pas
rendu possible le retour de cette fréquence. De plus, comme le démontrent certaines études concordantes, environ 30%
des passagers « professionnels » n’ont pas repris ce mode de transport au sortir de la pandémie COVID (télétravail, visio-
conférences, politique RSE des entreprises etc.). Cette derniére tendance tend a se confirmer. Deux éléments permettront
certainement d’inverser cette tendance en 2025 avec un travail ciblé a venir sur les entreprises du territoire en lien avec

Page 1/16






Aéroport de BRlVE

VALLEE DE LA DORDOGNE

le service commercial de la compagnie Chalair, mais également la mise en ceuvre depuis juin 2024 de la ligne de Metro
14 qui relie directement ORLY 4 la capitale, ce qui permet de compenser ’augmentation de la longueur du trajet en avion.

= Ligne de Londres Stansted

= 14 997 pax transportés soit une baisse de 6,58 % par rapport a la méme période de 2023, Elle n’a pas rejoint ses
meilleurs niveaux de fréquentation qui avaient atteint les 17000 passagers mais la tendance haussiére se confirme pour
cette ligne historique de ["aéroport qui poursuit sa progression.

= Ligne d’Ajaccio
= 708 pax transportés, soit une baisse de 23,54 % en regard de 2023, baisse qui n’est toutefois pas significative car elle
correspond a une diminution de I’offre de si¢ges proposés par la compagnie de ['ordre de 20 %. Cette ligne sera reconduite
4 minima en 2025 par la compagnie Chalair mais avec un module de 70 places au lieu de 48, ce qui permettra d’augmenter
la capacité de plus de 30% sur la période.

= Ligne de Nice

= 747 pax transportés. Avec une baisse de fréquentation de 11,39 % en 2023, cette ligne ¢était une nouveauté de 2022,
elle a été exploitée sur 2 mois d’été et sera reconduite & minima en 2025 par la compagnie Chalair mais avec un module
de 70 places au lieu de 48, ce qui permettra d’augmenter la capacité de plus de 30% sur la période.

= Ligne de Porto
= 34 541 passagers ont été transportés de janvier a décembre ; avec une baisse de fréquentation de 10,85 %, cette ligne
confirme son utilité pour le territoire en étant une année encore la destination la plus fréquentée de 'aéroport de Brive
vallée de la Dordogne.

= Ligne de Séville
= 11 122 passagers ont été transportés du 1 juin au 28 septembre ; avec deux rotations par semaine, les mardi et samedi

en juin puis les lundi et vendredi en juillet, aott et septembre. Cette ligne qui est une nouveauté de 2024 a trouvé son
public avec un taux de remplissage des vols proche de 85%. Elle sera reconduite pour la saison été 2025 aux mémes dates.

= Ligne de Bruxelles
= 920 passagers ont été transportés lors des deux mois de 1’ét¢ 2024 par la compagnic Am¢elia a destination de Bruxelles

Zaventem, suite & I’interruption soudaine de I’exploitation de la ligne & destination de Charleroi par Ryanair en 2023.

Bilan du trafic des lignes réguliéres :
L’année 2024 ne confirme toutefois pas les attentes espérées en terme de fréquentation en raison d’une baisse de I’offre
et de trés mauvaises conditions météo.

e 1478 mouvements contre 1585 en 2023 (- 6,75 % vs 2023)

e 87 806 passagers contre 95 303 passagers en 2023 soit -7.87%

- Autre trafic commercial
= Vols commerciaux d'affaire

Le nombre de passagers commerciaux d’affaires est en hausse de 8.85 % avec 443 pax contre 407 en 2023 pour un nombre
de mouvements passant de 200 4 210 en 2024.

= Charters
Le trafic des charters atteint 1995 passagers en 2024 contre 1555 passagers en 2023 soit +28,30%. Ce trafic est
essentiellement lié aux vols vacances.

= Autres
Les évacuations sanitaires sont ¢galement en baisse de 45,45 % avec 18 mouvements en 2024 contre 23 en 2023 et 30

personnes transportées (- 44,44 %).

Au total, avec 90 370, le nombre de passagers pour « ’aviation commerciale » transitant sur la plateforme, est donc en
baisse de 7,21 % par rapport & 2023, celui du trafic (1729 mouvements) est quant a lui en baisse avec - 5,83 %.
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Aviation Générale

- Aviation d'affaire non commerciale
Le nombre de mouvements d'aviation d'affaire non commerciale connait une baisse de - 67,44 % avec (42) mouvements
enregistrés contre 129 en 2023, pour un nombre de passagers transportés avec une baisse de - 77,34 % (29). Cette baisse
provient essentiellement d'une moindre fréquentation de la plateforme par les « non-basés ».

- Basés
Le nombre de mouvements des « pilotes basés » connait une légére baisse de - 14,67 % avec 7258 mouvements contre
8506 en 2023.

Au total, l'aviation générale, affiche un résultat logiquement 4 la baisse avec — 3,75 % en termes de mouvements
(11 302) contre 11 742 essentiellement concentré sur le dernier trimestre, accompagnée d’une baisse du nombre de
passagers transportés (29).

Tous mouvements et passagers confondus, 'aéroport de Brive-Vallée de la Dordogne aura connu en 2024 morose :
Une baisse de trafic de — 4,03 % (13 031 mouvements) accompagnée par une baisse de fréquentation a hauteur de
7,32 % (90 399 pax) contre 97 535 en 2023 qui avait été la meilleure année en terme de fréquentation pour
Uaéroport depuis son ouverture en 2010

C. Perspectives 2025

Sur les lignes réguliéres, la ligne de Paris encore fortement impactée par la crise COVID semble repartir vers une tendance
haussiére ; un renforcement de la communication sur cette desserte, couplée avec des difficultés persistantes sur la ligne
ferroviaire Brive Paris, ainsi que I’arrivé de la ligne 14 du métro a Orly devraient confirmer cette tendance. Les lignes de
Porto et Londres continuent de se renforcer, avec un taux de réservation trés positif pour la saison été a venir. Séville jouit
déja d’une communication efficace et connait ¢galement un taux de réservation trés encourageant.

Les vols vacances semblent enfin retrouver un rythme équivalent a la crise de 2020, tant en nombre de destinations qu’en
taux de remplissage.

I’aviation d’affaire reste quant a elle & un niveau antérieur a la crise et confirme une tendance baissiére qui nécessitera
d’étre plus finement analysée afin de relancer ce secteur.

D. Grandes Orientations Budgétaires

1. Les résultats prévisionnels 2024
Sous réserve du vote du compte administratif et du compte de gestion par le Conseil d’Administration, il est déja
envisageable de dégager les grandes lignes budgétaires de 2024.

2. Stratégie de développement

Le budget de la régie personnalisée, qui exploite I’aéroport Brive-Vallée de la Dordogne, se base essentiellement sur le
nombre de passagers attendus. La tendance en ce début d’année nous permet d’estimer a 58 000 le nombre potentiel de
passagers au départ, soit une fréquentation totale possible de 116 000 passagers, si les liaisons Ryanair sont opérées
jusqu’a la fin de 2025.

Ce projet de budget intégre les charges d’investissement et de fonctionnement ainsi que les recettes de fonctionnement
apres reprise de activité de 1’assistance en escale au sein du budget de la Régie. C’est dans cette optique que nous vous
présentons le présent projet de DOB 2025.

Matériel de I’aéroport — investissement Dépenses

En Restes a réaliser seraient reportés :

- Le remplacement d’un des 2 camions de pompier livré en décembre 2024. Cet investissement atteint 616 357.82 €,

- L’acquisition d’un Duster pour le SSLIA (v¢hicule de commandement) pour 38 500 € qui vient d’étre livre,

- L’acquisition de logiciel antivirus et de matériel de bureau pour 2048.99 €,

- L’acquisition d’une caméra de surveillance et le renouvellement de compresseurs pour la climatisation a hauteur de
773482 €
Soit au total 664 641,63 €

En ce qui concerne les nouveaux investissements :
Ont été prévus :
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Au chapitre 16 :
- Le remboursement des emprunts relatifs au camion pour 48 750 €,
- Le capital emprunté en 2024 atteint 650 K€ sur 10 ans au taux d’intérét fixe de 3.25% avec ¢chéance trimestrielle
et capital constant aupres du CRCAM.
- Le remboursement de I’emprunt relatif a I'acquisition du matériel d’escale pour 10 285.72 €.
- Le capital emprunté en 2024 s’¢léve a 72 000 € au taux d’intérét fixe de 3.74% auprés du CRCAM, avec un
remboursement sur échéance trimestrielle a capital constant sur 7 ans.
Au chapitre 020 :
- L’acquisition de logiciels et droits assimilés pour un montant de 15 k€,
- L’acquisition d’autres immobilisation incorporelles pour 10 k€,
Au chapitre 021 :
Outre le report des restes a réaliser détaillés ci-dessus d’un montant de 664 641,63 € sont prévus en 2025, les nouveaux
investissements suivants :
-Le renouvellement des batteries des onduleurs de piste (TGBT piste) pour 25 K€ (obligation réglementaire),
-Le changement de I’automate pour les 2 convoyeurs bagages pour 56,1 K€ (fin de vie),
-lacquisition d’un systéme de GMAO afin de tracer 'ensemble des infrastructures (imposé lors des audits) pour 11,22
K€,
-I’acquisition d’un systéme de visio-conférences pour 4K€,
-’achat d’une caméra thermique pour le SSLIA et le service technique a hauteur de 1,56 K€,
-le raccordement a internet du batiment Aéroclub pour 4KE€,
Des dépenses diverses pour un total de 26,75 K€.

En recettes, ces dépenses d’investissement seraient financées par ’amortissement des investissements antérieurs a hauteur
de 163,53 K€, par le report d’un excédent d’investissement d’environ 713,80K€ causé par I’encaissement des avances
2021 et 2020 en section d’investissement & hauteur respectivement chacune de 442 K€ et 412K€ soit un total de section
d’investissement atteignant 877,32K€.

En fonctionnement, le chapitre 011 des charges a caractére général s’éleve a 1,516 M €, décomposé pour les postes les
plus importants en :

- Energie pour 106 k€, auquel il convient de rajouter 15,48 K€ de charge rattachée de I’exercice précédent,

- Maintenance pour 195 k€.

- La sfireté est également budgétisée a hauteur de 626,13 K€,

- L’augmentation est due au changement de prestataire sireté en urgence pour la période allant du 27/01/25 au
30/9/25 suivie du renouvellement ultérieur du marché pour 3 ans.

- Les primes d’assurance ont été revues a la hausse, (27,82 et 16,37 K€),

- Les postes de location de matériel ne comprennent plus désormais comme poste important que la location de la
dégivreuse a hauteur de 27,9 K€ contre 49,75k€ en 2023 pour le compte 6135.

- Auniveau des charges de sous-traitance, le budget allou¢ s’¢leve 4 26,96 K€ contre 52,5 k€ en 2024, par recours
a I'internalisation de certaines prestations et I’arrét du recours & I’intérim, notamment (recrutements en interne).

- Le compte 6283 relatif aux frais de nettoyage connait également une hausse sensible de dotation a 10,65 K€ en
2025 contre 8,57 K€ en 2024. Seules demeurent des prestations complémentaires sur des créneaux horaires
dépassant le temps de travail maximum d’un salarié ainsi que pour des remplacements ponctuels et la réalisation
du nettoyage des vitres de ’aérogare.

- Ensuite, le chapitre (012) relatif au personnel subit une augmentation corrélative a la hausse du nombre de
salariés qui passe de 22 personnes a environ 44 personnes sans que ce soit tous des ETP. L’enveloppe atteindrait
2,031 M€ en 2025, compte tenu de notre planning prévisionnel des vols saisonniers.

- Le chapitre 65 atteindrait a 1,78 K€,

- Le chapitre 66 subit en revanche une augmentation notable avec le remboursement des intéréts des avances
consenties en lieu et place de la taxe aéroportuaire pour les années 2020, 2021 et 2022 pour un total de 21,47 k€.

- Une ligne est également prévue afin de rembourser les intéréts liés au financement par une ligne de trésorerie de
1ME€ 4 3.78% renégociables en juillet 2025, cette ligne est dotée a hauteur de 37,8ke€,

- Une ligne du 6611 de 15,45k€ comprend les intéréts dus en 2025 pour le remboursement de I’achat du VIM
Iturri,

- Une autre ligne du 6611 dotée de 2.43k€ comprend les intéréts dus pour ’achat du matériel d’escale,

- Enfin des ICNE seraient prévus a hauteur de 5K€.

- Auchapitre 67, 20k€, dans ’éventualité d’annulations potentielles de titres sur exercices antérieurs sont prévus,
compte 673,

- Le remboursement de I'annuité du capital des avances 20, 21 et 22, transféré a la section de fonctionnement en
2024 a également été porté pour 122,06k€.

- Enfin au chapitre 68, la dotation aux amortissements s’¢léverait a 163,53kE.
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Le total de la section atteindrait 5,74M€E.

En recettes de fonctionnement :

Les atténuations de charges, au chapitre 014, (remboursement de frais de formation, d’IJSS des salariés et autres
remboursements) sont dotés a hauteur de 15k€.

Le chapitre 70 atteindrait 2,147 M€ dont 900 K€ au titre de la T2S, 518,42k€E des recettes escomptées d’assistance en
escale, des redevances passagers pour 359 k€.

Le chapitre 74 des subventions d’exploitation atteindrait 608 K€, dont 600 k€ au titre de la péréquation de T2S.

Le chapitre 75 est prévu a hauteur de 635,44k€ dont 401 k€ de recettes parking, 95 k€ de redevances domaniales et 1 10k€
de redevances carburant.

Ensuite, au chapitre 77, produits exceptionnels,

Un dégrévement fiscal, remboursement de CFE devrait atteindre 135K€,

La subvention d’équilibre versée par le syndicat devrait atteindre a 1,5ME et les subventions d’autres collectivités
devraient atteindre 607,27k€ afin d’équilibrer la section.

Au chapitre 78, produits exceptionnels, nous devrions émettre un titre de reprise sur dépréciation d’¢lément d’actif
financier d’un montant de 24,45K€ et enfin porter au R002 au titre du résultat de fonctionnement reporté la somme de
70,37KE.

La section s’équilibrerait donc avec un total de 5,74 M€.
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Aéroport de BRIVE

VALLEE DE LA DORDOGNE

Nombre de membres en exercice : 8 Adopté a Punanimité
Nombre de membres présents : 7
Nombre de suffrages exprimés : 7
Votes : Pour :7
Contre : 0
Abstention :0 Pour extrait certifié conforme

Le President du Conseil d’ Administration. P
Julien BQ’ KIE -~~~

i 7
Délibération certifiée exécutoire, ) ] o f \_>
Enregistrée en Sous-Préfecture le ?/i[s;?ﬁ.l'lc.?&‘;, ................... f/' F
‘/ /

Publiée et notifiée le . 2uA..L S22 2622 S

Le délai de recours contre cette délibération devant le Tribunal Administratif est fixé & 2 mois a compter de sa publication.
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